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Atelier 1
Le vrai du faux sur les impacts retraite 
d'événements qui jalonnent la carrière

Françoise Kleinbauer

France Retraite



Un petit mot !

Le Vrai du Faux

Avec la contribution précieuse de :

Catherine
MILLET-URSIN

Olivier
DUFOUR

Sandrine
INKI-MARGER

Corinne 
PHILIPPONNEL

Boris 
SMOLIC
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À quel moment 
peut-on partir 
en retraite?
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Un petit mot !

Olivier DUFOUR - DGA Ressources Humaines et
Relations Sociales
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Cliquez sur ce lien pour visionner la vidéo  : 
https://youtube.com/watch?v=bZ8mQZ2wO24

https://youtube.com/watch?v=bZ8mQZ2wO24


Un petit mot !

En moyenne, un salarié prend sa retraite à quel âge?
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Un âge de départ moyen des salariés du privé qui dépasse 62 ans, même en incluant 
les départs anticipés

sans départ anticipé avec départ anticipé
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Un petit mot !

Et dans d’autres professions?

Police 
Nationale

Aviation
Civile

SNCF 
(conducteur)

Aide-
soignant Douanes

Fonctionnaire 
hospitalier 

(sédentaire)
Salarié du 

privé

Age d'ouverture
des droits

52 52 52 57 57 62 62

Age moyen de départ 56,7 56,8 56,9 58,3 59,7 62,3 62,7
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Un petit mot !

Age légal, taux plein pour âge, taux plein pour durée de carrière…

Date de naissance
Age légal 

de départ

Taux plein pour 

âge

Avant le 1
er

juillet 1951 60 ans 65 ans

Après le 1er juillet 1951 60 ans et 4 mois 65 ans et 4 mois

1952 60 ans et 9 mois 65 ans et 9 mois

1953 61 ans et 2 mois 66 ans et 2 mois

1954 61 ans et 7 mois 66 ans et 7 mois

1955 et + 62 ans 67 ans
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Date de naissance
Taux plein pour 

durée de carrière

Avant le 1
er

juillet 1951 163 (40 ans et 9 mois)

Après le 1er juillet 1951 163 (40 ans et 9 mois)

1952 164 (41 ans)

1953 165 (41 ans et 3 mois)

1954 165 (41 ans et 3 mois)

1955, 1956, 1957 166 (41 ans et 6 mois)

1958, 1959, 1960 167 (41 ans et 9 mois)

1961, 1962, 1963 168 (42 ans)

1964, 1965, 1966 169 (42 ans et 3 mois)

1967, 1968, 1969 170 (42 ans et 6 mois)

1970, 1971, 1972 171 (42 ans et 9 mois)

1973 et au-delà 172 (43 ans)



Un petit mot !

Mais un départ en retraite à taux plein qui peut entraîner des minorations
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01/04/2021
Activité

Date Taux 

Plein Malus ARRCO-AGIRC -10% pendant 3 ans

Activité Retraite complète

Retraite complète

01/04/2022

DTP +1

Retraite complète
01/04/2023

DTP +2
Activité

+10%
1 an

01/04/2024

DTP +3 +20%
1 an

Retraite complèteActivité

01/04/2025

DTP +4 +30%
1 an

Retraite 
complète

Activité

Retraite complète

Nombreux cas d’exonération, dont retraités au titre de l’inaptitude, exonérés de CSG, 
retraités amiante, etc. Malus minoré si CSG réduite.



Un petit mot !

En synthèse

Pour bénéficier d'une 
retraite complète 
(taux plein), vous 
devez valider un 

nombre minimal de 
trimestres (de 160 à 

172 selon votre 
année de naissance)

62 ans  
(âge légal)

Sauf possibilités de 
départ anticipé 

(carrière longue, 
pénibilité, handicap)

Taux plein pour 
âge, à partir de 

67 ans

À partir de 
70 ans

Taux plein pour 
durée carrière

Votre employeur 
peut vous mettre 

à la retraite 
d'office, sans 
votre accord

Si vous êtes né à partir 
de 1955

Vous pouvez 
partir à la 

retraite avec un 
taux plein si 

vous n'avez pas 
validé 

suffisamment de 
trimestres

11



Comment 
s’organise le départ 
en retraite si….
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Un petit mot !

Boris SMOLIC – Responsable Rémunération
et Avantages sociaux 
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Cliquez sur ce lien pour visionner la vidéo  : 
https://youtube.com/watch?v=B-5sDUtxwZ4

https://youtube.com/watch?v=B-5sDUtxwZ4


Un petit mot !

Bref rappel sur l’acquisition des droits

Régime de base AGIRC - ARRCO 

SAM Trimestres

Rente perçue non portée au 

compte

Assimilés – 1T pour 

3 mensualités de pension 

d’invalidité

Points

Sur la base des points 

acquis l’année n-1

1/ Invalidité

2/ Chômage

Régime de base AGIRC - ARRCO 

SAM Trimestres

Indemnité perçue non 

portée au compte

Assimilés – 1T pour 

50 jours d’indemnisation

Points

Sur la base du SJR

Cf PDJ 
« online » du 
23/06/2020
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Un petit mot !

Et quid de l’organisation du départ retraite suite à invalidité ?

Rappel (salariés du privé)

Invalidité incapacité pour le salarié de poursuivre une activité (invalidité 2ème ou 3ème catégorie), ou avec une 
capacité de travail réduite (invalidité 1ère catégorie) 

Invalidité et passage à la retraite

Stop pension d’invalidité à l’âge légal Remplacée par une pension de retraite pour inaptitude au travail 

Attention !
C’est au salarié de déposer sa demande de retraite

Sauf si :
> le salarié invalide (1ère catégorie) exerce une activité professionnelle : il peut différer jusqu’au taux plein pour âge
> le salarié invalide est au chômage,  avait exercé activité 6 mois avant : il peut décaler 6 mois
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Un petit mot !

Points de vigilance

Dans votre suivi des invalides :

- Bien être au clair sur leur date de départ à taux plein (notamment si départ dérogatoire) : sortie de 
votre effectif

- Informer les salariés des démarches (notamment la demande de retraite) : la retraite démarre au 1er

jour qui suit l’âge légal
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Quelle est l’utilité 
de faire valider 
l’éligibilité 
carrière longue si 
je pars à 62 ans 
ou après ?
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Un petit mot !

Sandrine INKI-MARGER
Service Retraite Cadres Dirigeants
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Cliquez sur ce lien pour visionner la vidéo  : 
https://youtube.com/watch?v=yYT4t9Hug7A

https://youtube.com/watch?v=yYT4t9Hug7A


Un petit mot !

Rappel sur les conditions de départ en carrière longue

Il faut pouvoir justifier

d’un nombre de trimestres minimum en début d’activité

d'un certain nombre de trimestres cotisés
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Un petit mot !

Quid des conséquences retraite selon l’âge de départ, si éligible carrière longue ?
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01/04/2021
Activité

Date Taux 

Plein Malus ARRCO-AGIRC -10% pendant 3 ans

Activité Retraite complète

Retraite complète

01/04/2022

DTP +1

Retraite complète
01/04/2023

DTP +2
Activité

+10%
1 an

Retraite complète

Rappel des règles du Bonus/Malus AGIRC ARRCO



Un petit mot !

Exemple

Connectez-vous à wooclap pour 
répondre au sondage !

Salariée A, née le 15/1/1960
Remplit les conditions pour partir en carrière longue dès le 01/02/2021, à 61 ans

Quelles conséquences sur sa retraite complémentaire si elle choisit de partir :
- Dès le 01/02/2021, à 61 ans
- Le 01/02/2022
- Le 01/01/2023
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Un petit mot !

Malus de 10% pendant 3 ans

QUIZZ!
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Quelles conséquences sur la retraite 
complémentaire si départ au 01/02/2021 ?1

Quelles conséquences sur la retraite 
complémentaire si départ au 01/02/2022 ?2

Quelles conséquences sur la retraite 
complémentaire si départ au 01/01/2023 ?3

A

B

C

Pas de malus, pas de bonus

Bonus de 10% pendant 1 an

Malus de 10% pendant 3 ansA

B

C

Pas de malus, pas de bonus

Bonus de 10% pendant 1 an

Malus de 10% pendant 3 ansA

B

C

Pas de malus, pas de bonus

Bonus de 10% pendant 1 an



Un petit mot !

Points de vigilance

Dans votre suivi des seniors :

- La preuve de liquidation taux plein sécurité sociale ne suffit pas pour bénéficier d’une exonération du 
malus : le salarié doit demander une attestation de situation vis-à-vis de la retraite anticipée carrière 
longue. 

- Sans action de la part du salarié (avec la preuve qu’il est bien éligible à carrière longue), et qu’il liquide 
par exemple sa retraite AGIRC ARRCO à 62 ans (un an après son taux plein qu’il avait dès 61 ans), un 
malus lui sera appliqué pour 3 ans. 
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Le rachat de trimestres 
est-il pertinent pour 
pouvoir partir plus tôt ?
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Un petit mot !

Corinne PHILIPONNEL
Responsable Administratif
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Cliquez sur ce lien pour visionner la vidéo : 
https://youtube.com/watch?v=ui1GF5XLRRs

https://youtube.com/watch?v=ui1GF5XLRRs


Un petit mot !

Rappels sur le rachat

Barème

Ce qu’on peut racheter : jusqu’à 12 T d’années 
incomplètes/ années d’études1

2

3

Rachat sur taux seul / taux ou durée

Intérêt: 
- Permet d’éviter une minoration viagère si la 

carrière n’est pas complète (exemple: moins de 
166 T pour une personne née en 1955) au 
moment où elle souhaite prendre sa retraite

- Montant versé déductible du revenu imposable
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Un petit mot !

Exemple

Revenus annuels bruts taux imposition
retraite annuelle 

nette (avant 
rachat) 

retraite annuelle 
nette (après rachat)

cout du rachat 
(impact fiscal 

déduit)

nbre années pour 
retour sur 

investissement

100 K€ 45% 38 046 € 42 448 € 28 762 € 7

50 K€ 30% 22 335 € 25 371 € 36 606 € 12

Salarié né le 15/06/1960
Date de départ théorique : 01/07/2022
Au 31/12/2019 il avait 149 trimestres
Donc au 01/07/2022 il lui manquera encore 8 trimestres

Coût du rachat (taux et durée) 
en 2020 : 
6 472 x 8 = 51 776 €
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Un petit mot !

Points de vigilance

Le rachat ne peut être financé que par le seul salarié : s’il est financé par l’entreprise, il supporte charges et 
impôts

Deux conditions majeures à avoir en tête :

- Bien vérifier que le rachat est nécessaire
- Effet de levier sur les complémentaires qui peut rendre financièrement le rachat intéressant

Et attention : le rachat de trimestres ne permet pas de partir avant l’âge légal !
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2 questions bonus 
autour de la retraite 
progressive

29



Un petit mot !

Catherine Millet-Ursin
Avocat Associé

1/ Sortie du dispositif
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Cliquez sur ce lien pour visionner la vidéo : 
https://youtube.com/watch?v=LJNsODFHie4

https://youtube.com/watch?v=LJNsODFHie4


Un petit mot !

Catherine Millet-Ursin
Avocat Associé

2/ Eligibilité au dispositif
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Cliquez sur ce lien pour visionner la vidéo : 
https://youtube.com/watch?v=j9bdB8wWi9s

https://youtube.com/watch?v=j9bdB8wWi9s


Un petit mot !

Et demain?
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Un petit mot !

• Projections COR 2017
• Avec une croissance de 1,8%, équilibre en 

2040
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Les montants sont en milliards d’euros
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Les soldes des comptes « vieillesse » 
fortement impactés par la crise sanitaire

Branche vieillesse Sécurité Sociale Fonds de Solidarité Vieillesse
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En 2017 : équilibre prévu pour 2040
Aujourd’hui, explosion des comptes sociaux



Un petit mot !
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Réforme des retraites : repoussée - différentes pistes envisagées

Clause de grand-père intégrale 
(génération née en 2004 1ère

concernée)

SUR portant sur le seul régime 
de base et complémentaire 
par profession (privé – public 
– non salarié)

Pas de réforme de fond  -
quelques mesures phares 
conservées dont disparition 
des régimes spéciaux Relever l’âge légal de 2 ans 

progressivement (3 mois par 
génération à partir de 1962)

Baisse des coûts de gestion, 
passant par une diminution du 
nombre de caisses sociales



Un petit mot !

Enjeux RH de demain (focus seniors)

Du froid1

2

Technique :
Nécessaire de repenser l’organisation du travail de 
demain : temps partiel / télétravail
Financier : 
Définir les mesures accessibles en fin de carrière, les 
chiffrer et les vendre en € au DG et en ETP aux OS

Du chaud
Accompagner le passage à la retraite
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Atelier 2
Epargne retraite d’entreprise : du collectif 
à l’individuel

Jean-Louis GUILLAUME
Sébastien LANGLOIS

ARIAL CNP ASSURANCES 



Un petit mot !

Salarié

comprendre mes dispositifs
package benefits global
mon entreprise est dans le coup
évolution culturelle

Entreprise

valoriser mes dispositifs
package benefits global

levier de communication
mondialisation

Le constat
Attentes et motivations
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Un petit mot !

tout, 
tout 
de suite
partout
simple
facile
lisible
compréhensible

Pression culturelle
bascule dans le monde digital
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Un petit mot !

HUB 1 : 
Intranet entreprise 

Protection sociale 
complète
Santé/Prévoyance
Epargne salariale
Retraite supplémentaire

HUB 2 : 
Espace partenaire 

Espace expert 
Assureur santé/Prévoyance
Teneur de comptes ES
Assureur Retraite

Alternative
Espace intermédiaire 
Courtier / Consultant

Une évolution inéluctable
plusieurs directions possibles
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Un petit mot !

HUB 1 : 
Intranet entreprise ?

HUB 2 : 
Espace partenaire ?

Alternative
Espace intermédiaire ?

Une évolution inéluctable
et vous ?

31%

69%
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Un petit mot !

Confidentiel

Nouveau paradigme de l’épargne d’entreprise
Epargne salariale + Retraite supplémentaire

>> Tout voir [mon épargne, ma liquidité]
>> Tout faire [opérations, données, simulations]
>> Tout comprendre [mes plans, mes options]

Niveau 1 : l’agrégation
Rapatriement des données sur un site
Aucune action possible

Niveau 2 : l’intégration
Voir, faire, comprendre sur un seul site

Impact de la Loi PACTE
accélération du mouvement
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Un petit mot !

Confidentiel

Scénario 1
Approche patrimoniale

Agréger l’ensemble de l’épargne
[retraite, salariale, ass-vie…]

Gestion du patrimoine globale
Quels investissements à quel horizon ? 
Quels revenus à la retraite ?
Quel budget retraite 

>> construire le budget retraite
>> construire les revenus adaptés

Dès aujourd’hui
Approche Revenus
Comprendre la retraite
Reconstitution de retraite
Profil investisseur
Agrégation des comptes
Revenu à la retraite

Demain
Approche Projet de vie
Budget retraite
[Choix de vie, famille]

Demain ?
aller plus loin
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Un petit mot !

Confidentiel

Scénario 2
Approche projet retraite

Aider mes proches
[dépendance, études, logement…]

Gérer ma fin de carrière
[emploi/retraite, réaliser des projets…]

Mon projet retraite
[déménager, réaliser des projets…]

Préparer la phase retraite
[ma dépendance, succession…]

Aujourd’hui
Proposer des services

Demain
Nos pistes de réflexions : 
Domotique / 
Médecine à distance / 
Aide à distance / 

?

Demain ?
aller plus loin
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Un petit mot !

Scénario 1 : 
Approche 
patrimoniale

Scénario 2 : 
Projet retraite

Scénario 3 : 
Autre ?

Demain ?
quelles sont les attentes des salariés ?

13%

81%

6%
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Un petit mot !

Confidentiel

Vision 1 
Employeur 
providence

Pack social incluant une 
protection sociale totale
[RSE/ISR]

Attente salarié ?
Financement ?
Substitution à l’état ? 

Vision 2 
Employeur face à 
ses obligations

Pack social incluant une 
couverture sociale Socle
[ANI social]

Attente salarié ?
Adéquation avec les moyens ?
Autres priorités ? 

Vision 3 
Employeur 
partenaire

Pack social incluant une 
couverture sociale évolutive 
[Abondement]

Attente salarié ?
Accompagnement des choix 
du salarié ? 

Le rôle de l’entreprise
où s’arrête l’accompagnement ?
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Un petit mot !

Vision 1 : 
Employeur 
Providence

Vision 2 : 
Employeur face 
à ses obligations

Vision 3 : 
Employeur partenaire

Le rôle de l’entreprise
où s’arrête l’accompagnement ?

69%

13%

19%
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Un petit mot !

Confidentiel

Avertissement
Cette présentation est confidentielle et son usage
strictement réservé à ses destinataires. Toute
communication à un tiers ne peut se faire sans
l’autorisation préalable d’ARIAL CNP ASSURANCES.
Les informations contenues dans cette
présentation ne sauraient constituer un
engagement contractuel.

47



Merci pour votre attention !

Retrouvez-nous sur www.360retraite.fr

http://www.360retraite.fr/

